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�¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�é�Ø�­���¹�â�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���ê�Ô�ì�æ���â�Ù
�ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�¡
�¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø�­���¼�á�æ�ã�Ü�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú���â�ç�Û�Ø�å�æ���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø�¡
�Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�é�Ø�­���Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Ÿ
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å
�Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡
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�� �	�� �� �U�
 �� �� �� �� �� �
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�Ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ���Ô�å�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ù�â�å���å�Ü�æ�Þ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×���à �â�á�Ü�ç�â�å���ç�Û�Ø���à �Ô�Ý�â�å
�å�Ü�æ�Þ�æ���ç�â���ê�Û�Ü�Ö�Û���ç�Û�Ø���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã���Ü�æ�Ÿ���â�å���à �Ô�ì���Õ�Ø���Ø�ë�ã�â�æ�Ø�×�¡���´ �æ���Ô���á�Ø�ê���Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���ê�Ø
�Û�Ô�é�Ø���æ�Ø�ç���è�ã���Ô���å�Ü�æ�Þ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�¡���Â�è�å���å�Ü�æ�Þ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���ê�Ü�ß�ß���ã�ß�Ô�ì���Ô���é�Ü�ç�Ô�ß���ã�Ô�å�ç���Ü�á���Û�â�ê���ç�Û�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�Ù���»�É�º
�Ü�æ���à �â�á�Ü�ç�â�å�Ø�×�¡���Å�Ü�æ�Þ�æ���Ô�å�Ø���Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�æ�Ø�×���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Ø�é�Ø�å�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ß�ß
�Õ�Ø���ç�Ô�Þ�Ø�á���ê�Û�Ø�å�Ø�é�Ø�å���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�¡���À�Ô�ç�ç�Ø�å�æ���â�Ù���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�ß�ì���Û�Ü�Ú�Û���â�å���Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���å�Ü�æ�Þ���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���ç�â
�ç�Û�Ø���Ô�ç�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ���Ô�ç��� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���µ�â�Ô�å�×���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ���è�á�ß�Ø�æ�æ���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ���Ü�æ���×�Ø�Ø�à �Ø�×���â�Ù���æ�è�Ö�Û
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�ß���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ���á�Ø�Ø�×���ç�â���Õ�Ø���Ô�ß�Ø�å�ç�Ø�×���Õ�ì���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�â�á�Ü�Ö���à �Ø�Ô�á�æ���Ü�á���Ô���ç�Ü�à �Ø�ß�Ü�Ø�å���à �Ô�á�á�Ø�å�¡

�Ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���å�Ü�æ�Þ�æ���Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�æ���â�Ù���¥�ª���´ �ã�å�Ü�ß���¥�£�¥�©���Ô�á�×���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ô�å�Ø���×�Ø�ç�Ô�Ü�ß�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���ç�Ô�Õ�ß�Ø���Õ�Ø�ß�â�ê�­
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�¶�ì �Õ�Ø�å�Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�­���¼�á�Ô�×�Ø�ä�è�Ô�ç�Ø���Ö�ì�Õ�Ø�å
�æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���à �Ô�ì���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø
�é�è�ß�á�Ø�å�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���ã�Û�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���â�å���à �Ô�ß�ê�Ô�å�Ø
�Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�æ�Ÿ���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���×�Ô�ç�Ô���Õ�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�æ
�Ô�á�×���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á�¡

�¼�¡�Ç�¡

�Ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ö�ì�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�ì���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú
�ç�â���æ�ì�æ�ç�Ø�à ���è�æ�Ø�å�æ�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ø
�Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß���â�Ù���Ö�ì�Õ�Ø�å
�æ�Ø�Ö�è�å�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø�¡

�· �Ô�ç�Ô���Õ�å�Ø�Ô�Ö�Û�­���Ê�Ø�Ô�Þ���×�Ô�ç�Ô���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���à �Ô�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ü�á���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���×�Ô�ç�Ô
�Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ø�ë�ã�â�æ�Ø�×���â�å���à �Ü�æ�Û�Ô�á�×�ß�Ø�×�Ÿ
�ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���ç�â���ß�Ø�Ú�Ô�ß���Ö�â�á�æ�Ø�ä�è�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ô�á�×
�å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Û�Ô�å�à �¡

�¿�Ø�Ú�Ô�ß�¢
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø

�º �· �Ã�Å���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ô�á�×
�Ü�à �ã�ß�Ü�à �Ø�á�ç�Ø�×�Ÿ���à �Ü�á�Ü�à �Ô�ß���×�Ô�ç�Ô
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ���ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���×�Ô�ç�Ô�Ÿ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å
�ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ�¡

�¿�Ø�Ú�Ô�ß�ß�ì ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���á�â�ç���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø
�â�å���è�ã���ç�â���×�Ô�ç�Ø�­���¹�Ô�Ü�ß�è�å�Ø���ç�â���à �Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á
�å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���à �Ô�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ü�á���á�â�á� 
�Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø���ê�Ü�ç�Û���ß�Ø�Ú�Ô�ß���â�Õ�ß�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���ç�â���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ã�Ø�á�Ô�ß�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ô�à �Ô�Ú�Ø�¡

�¿�Ø�Ú�Ô�ß�¢
�¶�â�à �ã�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø

�¶�å�Ø�Ô�ç�Ø���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���»�É�º �à�æ
�Å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø���Å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Æ�Ö�Û�Ø�×�è�ß�Ø�¡

�¹�Ô�Ü�ß�è�å�Ø���â�Ù���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø���×�è�ç�Ü�Ø�æ�­���´ ���ß�Ô�Ö�Þ���â�Ù
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø
�å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���à �Ô�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ü�á���ã�â�â�å
�Ú�â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���ç�â
�å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���å�Ø�ã�è�ç�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ô�à �Ô�Ú�Ø�¡

�/�H�J�D�O��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�¼�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø���Ü�á�×�è�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ
�ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���›�Ô�á�×���å�Ø�Ù�å�Ø�æ�Û�Ø�å�æ�œ�Ÿ
�Ö�â�×�Ø���â�Ù���Ö�â�á�×�è�Ö�ç�¡
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�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�å�Ø���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×���â�á���ã�Ô�Ú�Ø�æ���©���ç�â���¥�¤���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ã�â�å�ç�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�æ�ç���â�è�å���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�å�Ø���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×���â�á���ã�Ô�Ú�Ø�æ���¥�¥���ç�â���¥�¨�¡

�� �� �� �� �� ���U�� �� �� �� �� �� ���U�
 �� �� ���	�� ��

�Ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���´ �º �À���â�Ù���ç�Û�Ø���¶�¼�Â���à �è�æ�ç���Õ�Ø���Û�Ø�ß�×���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���¤�«���à �â�á�ç�Û�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���¶�¼�Â
�›�¤�¤���À�Ô�å�Ö�Û���¥�£�¥�©�œ�¡���´ �ß�ß���æ�è�Õ�æ�Ø�ä�è�Ø�á�ç���´ �º �À�æ���à �è�æ�ç���Õ�Ø���Û�Ø�ß�×���Ô�ç���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ô�ß�æ���â�Ù���á�â�ç���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���¤�¨���à �â�á�ç�Û�æ�¡
�Ç�Û�Ø���´ �º �À���à �è�æ�ç���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø���ç�Û�Ø���Ô�á�á�è�Ô�ß���æ�ç�Ô�ç�Ø�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�æ���›�×�è�ß�ì���Ô�è�×�Ü�ç�Ø�×���â�å���Ø�ë�Ô�à �Ü�á�Ø�×���ê�Û�Ø�å�Ø
�Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�Õ�ß�Ø�œ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ�à���Ô�á�á�è�Ô�ß���å�Ø�ã�â�å�ç���Ô�á�×���à �è�æ�ç���Ø�ß�Ø�Ö�ç���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ���Ô�æ���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���è�á�×�Ø�å
�Ö�ß�Ô�è�æ�Ø���¤�¦���â�Ù���ç�Û�Ø���Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�¡���´ �×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø�å�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���Ô�á���Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���¼�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç
� �̧ë�Ô�à �Ü�á�Ø�å�æ���â�Ù���´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ô�á�ì���â�ç�Û�Ø�å���á�Ø�Ö�Ø�æ�æ�Ô�å�ì���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ø�×�¡
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�¿�Ü�à �Ü�ç�Ø�×���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ô�á�×���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø
�Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì �­���»�É�º �à�æ���ê�â�å�Þ���Ü�æ���ß�Ø�×���Ô�á�×
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���Õ�ì���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�¡���¿�Ü�à �Ü�ç�Ø�×
�Ô�á�×���Ü�á�Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì
�à �Ô�ì���×�Ø�ß�Ô�ì���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���×�Ü�æ�å�è�ã�ç
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���å�Ø�×�è�Ö�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì�Ÿ
�Ô�á�×���æ�ß�â�ê���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ø�×
�ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���à �Ô�ì���ß�Ø�Ô�×���ç�â���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø
�Õ�è�å�á�â�è�ç�Ÿ���å�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���ß�â�æ�æ���â�Ù
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�×�è�Ö�Ø�×���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì
�ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø
�Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�Ã�Ø�â�ã�ß�Ø

�Å�Ø�é�Ü�Ø�ê���µ�â�Ô�å�×���Ô�á�×���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì
�º �å�â�è�ã���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���Ô�Ú�å�Ø�Ø�Ü�á�Ú
�á�Ø�ê���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì�®���Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì���æ�Ö�â�ã�Ø
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�®���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß
� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���µ�â�Ô�å�×���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���â�å���Ö�â� 
�â�ã�ç���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���º �å�â�è�ã���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ
�ê�Û�Ø�å�Ø���á�Ø�Ø�×�Ø�×�®���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���ã�Ô�Ü�×
�Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø���â�å���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�â�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç
�Ù�â�å���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ê�â�å�Þ�®���à �â�á�Ü�ç�â�å
�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ
�å�Ø�à �Ô�Ü�á���Ô�ß�Ü�Ú�á�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���»�É�º �à�æ
�à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�á�×���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø
�Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì�¡

�Á�â���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�­���´ ���ß�Ô�Ö�Þ
�â�Ù���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø
�ç�è�å�á�â�é�Ø�å���à �Ô�ì���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ü�á���Þ�Ø�ì���å�â�ß�Ø�æ
�Õ�Ø�Ö�â�à �Ü�á�Ú���é�Ô�Ö�Ô�á�ç�Ÿ���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���ç�â
�ß�â�æ�æ���â�Ù���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×
�×�Ü�æ�å�è�ã�ç�Ü�â�á���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì�¡

�Ã�Ø�â�ã�ß�Ø
�· �Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ô�á�×���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç
�å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç���ã�ß�Ô�á�¡
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�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �©

�Ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���ç�ê�Ø�ß�é�Ø���à �â�á�ç�Û�æ���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Ô
�ß�Ô�á�×�à �Ô�å�Þ���ì�Ø�Ô�å���Ù�â�å���ç�Û�Ø���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø
�É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã�¡���¼�á���À�Ô�å�Ö�Û���¥�£�¥�©�Ÿ���ê�Ø
�Ù�â�å�à �Ô�ß�ß�ì���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���Ô���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ø�×���Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�ì�Ÿ
�Ô�á���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���à �Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø���ç�Û�Ô�ç���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�æ
�Õ�â�ç�Û���â�è�å���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ô�á�×���â�è�å���Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�ç
�æ�Ü�Ú�á�Ô�ß�æ���â�è�å���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���â�è�å���å�â�ß�Ø���Ô�æ���ç�Û�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ô�á�×
�ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�â�æ�Ø���ê�Û�â���ß�Ø�Ô�×�Ÿ���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø
�Ô�á�×���Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

�´ �ç���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���Ø�é�Ø�å�ì�ç�Û�Ü�á�Ú���ê�Ø���×�â���Ü�æ���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å
�Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á�­���ç�â���Ø�ä�è�Ü�ã���Ô�á�×���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���â�Ù
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���æ�â���ç�Û�Ø�ì���Ö�Ô�á���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø���Ù�è�ß�ß
�ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���â�è�å
�Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô�Ÿ���ê�Ø
�Ô�å�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���Ù�â�å���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�Ÿ
�Û�â�á�Ø�æ�ç���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�¡���´ �æ���ì�â�è���ê�Ü�ß�ß���æ�Ø�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç
�ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ã�â�å�ç�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���â�Ù���â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
� ���Ü�ç�æ���â�ã�Ø�á�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ú�Ø�á�Ø�å�â�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø��� 
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���ç�â���Õ�Ø���â�è�å���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�æ�ç���Ô�æ�æ�Ø�ç�¡

�Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×
�ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���à �â�à �Ø�á�ç�è�à �¡���Â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Û�Ü�ã
�Û�Ô�æ���Ú�å�â�ê�á���Ô�ç���Ô�á���è�á�ã�å�Ø�Ö�Ø�×�Ø�á�ç�Ø�×���å�Ô�ç�Ø�Ÿ
�â�è�å���Ø�é�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Û�Ô�æ���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�×
�à �â�å�Ø���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Û�Ô�á���Ø�é�Ø�å���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���â�è�å
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���Û�Ô�é�Ø���Ø�ë�ã�Ô�á�×�Ø�×���Ü�á���Õ�â�ç�Û
�×�Ø�ã�ç�Û���Ô�á�×���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�¡���Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���ê�â�å�Þ
�Ü�æ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�æ
�á�â�ç���æ�Ø�Ø�á���Ô�æ���Ô�á���Ô�×�×� �â�á�Ÿ���Õ�è�ç���Ô�æ���Ô
�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ù�â�å�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�Ü�é�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���Õ�Ø�Ø�á���æ�Û�Ô�ã�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���â�Ù���â�è�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�Ÿ
�Ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���´ �æ���ê�Ø���à �â�é�Ø
�Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���ã�Û�Ô�æ�Ø���â�Ù���ç�Û�Ü�æ���ê�â�å�Þ�Ÿ���â�è�å���Ù�â�Ö�è�æ
�Ü�æ���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ü�á�Ú�ß�ì���â�á���×�Ø�Ø�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�­
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���Ø�à �Õ�Ø�×
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���à �â�å�Ø���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß�ß�ì�Ÿ
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ
�Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø�Ÿ
�é�Ô�ß�è�Ø�×���Ô�á�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�¡

https://heritagevolunteeringgroup.org.uk/wp-content/uploads/2025/03/2024-2027_TransformativeVolunteering_Final-1.pdf


�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �ª

�À�Ô�ç�ç�Û�Ø�ê���»�Ü�Ö�Þ
�¶�Û�Ô�Ü�å��
�»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���º �å�â�è�ã

�´ �æ���ê�Ø���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���â�á���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���â�á�Ø���ç�Û�Ü�á�Ú���Ü�æ���Ö�ß�Ø�Ô�å�­
�â�è�å���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���Ü�æ���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���Õ�Ø�Ö�Ô�è�æ�Ø���â�è�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú�¡���µ�ì���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ
�æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�Ÿ���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���ê�Ø
�Ô�å�Ø���æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å�Ÿ���à �â�å�Ø���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�ç
�Ù�è�ç�è�å�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×���ç�â���¥�£�¥�©�Ý�¥�£�¥�ª�Ÿ���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���ê�å�Ü�ç�Ø
�Ô�á�×���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç���ç�Û�Ø���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ
�å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×���â�Ù���è�æ���Ô�æ���Ô���Ö�Û�Ô�å�Ü�ç�ì�Ÿ���ß�Ô�è�á�Ö�Û���Ô���á�Ø�ê
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���æ�è�å�é�Ø�ì���Ô�á�×���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���ç�Û�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù
�Ô���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ù�â�å
�»�É�º ���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ü�ß�ß���Ô�ß�ß���Õ�Ø���×�â�á�Ø
�Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���â�è�å���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú
�Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì�Ÿ���Ù�å�Ø�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�¡��



�¬�¦ �§
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�æ

�Ù�å�â�à ���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×

�¥�¤�¦
�Á�Ø�ê

�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ü�á
�¥�£�¥�¨� �¥�©

�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �«

�Ê�Û�Ü�ß�æ�ç���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�Ÿ���â�è�å���Ù�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ���Ù�Ü�å�à �ß�ì
�å�â�â�ç�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���ã�ß�Ô�ì
�Ô���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���å�â�ß�Ø���Ü�á���æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ�¡���Â�è�å���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�æ�ç
�à �Ø�à �Õ�Ø�å���Ö�â�á�Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���Ü�á���º �å�Ø�Ô�ç�Ø�å
�¿�â�á�×�â�á���Ô�á�×���Ì�â�å�Þ�æ�Û�Ü�å�Ø�Ÿ���Ö�â�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�×���Õ�ì
�é�Ü�Õ�å�Ô�á�ç���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Æ�Ö�â�ç�ß�Ô�á�×�Ÿ���Ê�Ô�ß�Ø�æ
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Á�â�å�ç�Û���Ê�Ø�æ�ç�¡

���� ���������U��������������

�Â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ô�å�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç���â�Ù���ê�Û�Ô�ç���ê�Ø
�×�â�¡���Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�à �Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ
�ê�Ø���Ô�å�Ø���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å
�ç�â���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�â
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�Ü�é�Ø�æ���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å���ê�Ø���æ�Ô�ê���Ø�ë�ç�å�Ô�â�å�×�Ü�á�Ô�å�ì
�ß�Ø�é�Ø�ß�æ���â�Ù���Ú�å�â�ê�ç�Û�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô���ì�Ø�Ô�å� �â�á� �ì�Ø�Ô�å
�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���Ü�á���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���¥�¬�˜ �¡���¼�á���ç�â�ç�Ô�ß���ê�Ø
�ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø�×���¥�¤�¦���á�Ø�ê���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Ÿ���ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�é�Ø�å�Ô�ß�ß
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ç�â���¬�¦�§�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�æ���ç�Û�Ø
�Õ�Ü�Ú�Ú�Ø�æ�ç���Ü�á� �ì�Ø�Ô�å���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ü�á���â�è�å���Û�Ü�æ�ç�â�å�ì���Ô�á�×
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�æ���â�è�å���Ø�ë�ã�Ô�á�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ô�Ö�Û���Ô�á�×
�Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�	�������	���	�����U�
 ���
 ���������U�� �����U�������	���U�������� ��������

�´ ���ì �Ø�Ô�å���â�Ù���å�Ø�Ö�â�å�×���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ô�á�×���å�Ü�æ�Ü�á�Ú
�¼�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�¡

�À�â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���Û�Ô�ß�Ù���â�Ù���â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ô�å�Ø���ã�Ô�Ü�×
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ�Ÿ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ø�Ü�ç�Û�Ø�å���Ù�è�ß�ß� �ç�Ü�à �Ø
�Ü�á���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���å�â�ß�Ø�æ���â�å���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ù�â�å
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���Ô�æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Ô���ê�Ü�×�Ø�å���å�Ø�à �Ü�ç�¡���Ç�Û�Ø
�å�Ø�à �Ô�Ü�á�×�Ø�å���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ø���å�Ü�Ö�Û���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���â�è�å
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�­���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�Ÿ���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�ç�æ�Ÿ
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���ê�Û�â���ç�Û�Ø�à �æ�Ø�ß�é�Ø�æ���Ô�å�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�¡
�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���ç�Û�Ø���Õ�å�Ø�Ô�×�ç�Û���â�Ù
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�Ÿ���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�Û�Ô�ç
�×�Ø�Ù�Ü�á�Ø�æ���â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡

�¤�§�ª
�À�Ø�à �Õ�Ø�å�æ

�Ù�å�â�à ���¿�â�á�×�â�á



�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¬

�¼�á���ç�Û�Ø���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���ç�Û�Ø���¿�â�á�×�â�á���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø
�É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã���Û�â�æ�ç�Ø�×���Ü�ç�æ���Ô�á�á�è�Ô�ß
�¿�â�á�×�â�á���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���´ �ê�Ô�å�×�æ�Ÿ
�Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�Ø�é�Ø�á
�Ö�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���æ�Û�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô���ß�Ü�Ú�Û�ç���â�á���ç�Û�Ø
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�Ÿ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���â�Ù
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���Ô�á�×���ç�å�è�æ�ç�Ø�Ø�æ�¡����

�Â�è�å���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Õ�Ø���Ô�á
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ã�Ô�å�ç���â�Ù���Û�â�ê���ê�Ø���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���Ô�á�×
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø
�È�¾�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Ù�Ø�ê�Ø�å���Ù�â�å�à �Ô�ß
�à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ���â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�ß�Ø�Ô�×�æ���Û�Ô�é�Ø���Þ�Ø�ã�ç���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���à �â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�â�á�ß�Ü�á�Ø���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���ã�Ø�å�Ü�â�×�Ü�Ö���Ü�á
œ�ã�Ø�å�æ�â�á
�Ú�Ô�ç�Û�Ø�å�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ø�é�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�à �â�ç�Ø�×���é�Ü�Ô���â�è�å
�µ�Ø�ç�ç�Ø�å���¼�à �ã�Ô�Ö�ç���à �Ø�à �Õ�Ø�å���ã�â�å�ç�Ô�ß�Ÿ���Ô�á�×
�Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���â�á���â�è�å���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ
�ê�Ø�Õ�ã�Ô�Ú�Ø�¡���´ �ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ü�æ�Ÿ���»�É�º �à�æ���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß
�à �Ø�×�Ü�Ô���Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß�æ���Û�Ô�é�Ø���ã�ß�Ô�ì�Ø�×���Ô���Þ�Ø�ì���å�â�ß�Ø���Ü�á
�Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���æ�ç�Ô�ì���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×�¡

�����	���	�����U�������� ���U�	�
 ���� �����U�_�U���� ���	������ ��
������ ����

�¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���å�Ø�Ù�å�Ø�æ�Û�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���ê�Ø�Õ�ã�Ô�Ú�Ø���ç�â���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å
�æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���à �Ô�Þ�Ø���Ü�ç���Ø�Ô�æ�Ü�Ø�å���Ù�â�å
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ç�â���Ù�Ü�á�×���Ô�á�×���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���Ù�â�å
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡�����Â�è�å���è�ã�Ö�â�à �Ü�á�Ú���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú
�à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú�æ���ê�Ü�ß�ß���Õ�å�Ü�á�Ú���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�Ô�×�æ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â
�æ�Û�Ô�å�Ø���è�ã�×�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�á�×
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���Ô�å�Ø�Ô�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���»�É�º ���Ö�Ô�á���â�Ù�Ù�Ø�å
�Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡���Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ô�ß�æ�â���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ø�×���ç�â���Õ�Ø
�Ö�â
œ�Û�â�æ�ç�Ü�á�Ú���Ô�á���Ü�á� �ã�Ø�å�æ�â�á���Ø�é�Ø�á�ç���Ü�á���µ�Ø�ß�Ù�Ô�æ�ç���Ü�á
�ß�Ô�ç�Ø���¥�£�¥�©���ê�Ü�ç�Û���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Á�â�ê�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Û�â�ã�Ø
�â�Ù���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ô���á�Ø�ê
�Á�â�å�ç�Û�Ø�å�á���¼�å�Ø�ß�Ô�á�×���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡��

�Æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���Û�Ô�é�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���á�â�ç�Ô�Õ�ß�Ø
�ê�â�å�Þ�¡���»�É�º ���Á�â�å�ç�Û���Ê�Ø�æ�ç���æ�Ø�Ö�è�å�Ø�×���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú
�Ù�å�â�à ���À�è�æ�Ø�è�à ���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Á�â�å�ç�Û�Ÿ
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���Ô���æ�Ø�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���â�Ù
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���Ô�å�Ø�Ô�¡����

�������U�������	���� �����U�������� ��������

https://app.betterimpact.com/Application?OrganizationGuid=2edef63d-f025-4f2d-bfc4-e1736adf8137&ApplicationFormNumber=1
https://heritagevolunteeringgroup.org.uk/regional-networks/
https://heritagevolunteeringgroup.org.uk/regional-networks/
https://www.volunteernow.co.uk/
https://www.museumdevelopmentnorth.org.uk/


�Ç�Û�Ô�á�Þ���ì �â�è���æ�â���à �è�Ö�Û���Ù�â�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ÿ���Ü�ç���ê�Ô�æ���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�ç���Ô�á�×���¼
�ß�â�é�Ø�×���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���â�ç�Û�Ø�å���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�å�Ø�Ô�Þ�â�è�ç���å�â�â�à �æ�”

�»�É�º ��� �̧é�Ø�á�ç���Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç

�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�£

�Ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�â�è�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�Ù���Ç�Ø�Ô�à �¾�Ü�á�Ø�ç�Ü�Ö�Ÿ���ê�Ø
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���¥�¨���â�á�ß�Ü�á�Ø���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�â�è�å���´ �á�á�è�Ô�ß���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���¤�¥���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×
�¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���¹�â�å�è�à �æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ô���ì�Ø�Ô�å� �â�á� �ì�Ø�Ô�å���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø
�â�Ù���¤�§�˜ �Ÿ���â�è�å���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���ê�Ô�æ���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�×���Õ�ì���§�£�§
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�Ø�á�ç���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ç�â���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø
�ç�Û�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡

�Â�è�å���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Û�Ô�æ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ç�â���æ�Û�Ô�å�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�á�×
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û�Ø�æ�Ÿ���Ù�å�â�à ���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú
�ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø�Ÿ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���â�ß�×�Ø�å���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���Ü�á�ç�â
�á�Ø�ê���å�â�ß�Ø�æ�Ÿ���Õ�å�â�Ô�×�Ø�á�Ü�á�Ú���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���æ�Ô�Ù�Ø���æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ���Ù�â�å���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�¡���Ê�Ø���Ô�ß�æ�â
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���Ô���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���â�á���Ú�Ø�á�×�Ø�å���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���Ô�á�×
�Ø�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ü�á���ß�Ø�Ú�Ü�æ�ß�Ô�ç�Ü�â�á
�ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Ü�á���ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡��

�§�£�§
�¸�É�¸�Á�Ç

�´ �Ç�Ç�¸�Á�· �¸�¸�Æ

�»�É�º ���¸�É�¸�Á�Ç�Æ

�¥�¨

�������������U������ ���U������ �����U������ ������

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���Ø�é�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���ç�Ô�Ö�Þ�ß�Ø�×���ç�Û�Ø
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���à �Ô�ç�ç�Ø�å���à �â�æ�ç���ç�â���â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡
�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ê�Ø���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú�Ÿ���å�Ü�æ�Þ���™���ç�Û�Ø���ß�Ô�ê���Ô�á�×
�à �Ø�Ô�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡�����¹�Ø�Ø�×�Õ�Ô�Ö�Þ���Ù�å�â�à ���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�æ
�Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�æ���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���Ô�á�×���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�¡���Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß�æ
�â�Ù���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ
�Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�×���ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú���Ù�â�å���Õ�â�ç�Û
�ç�Û�Ø�à �æ�Ø�ß�é�Ø�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���ç�Û�Ø�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡
�Ç�Û�Ø���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���Ô�ß�æ�â���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ø�×���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�æ���é�Ô�ß�è�Ü�á�Ú
�â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���á�Ø�ê���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���Ô�á�×
�å�Ø�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���ã�Ø�Ø�å�æ�¡��

�´ �ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ���â�è�å���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���¹�â�å�è�à
�å�Ø�à �Ô�Ü�á�Ø�×���Ô���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���ã�Ø�Ø�å���æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å���â�ã�Ø�á�Ÿ
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���×�Ü�Ô�ß�â�Ú�è�Ø�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ø�ä�è�Ü�ç�ì���Ô�á�×
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���æ�ç�Ô�ì���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���ç�â���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�¡��

�Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���¹�â�å�è�à �æ���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���â�é�Ø�å���ç�Û�Ø
�ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Ô�á�×���ê�Ø���ß�â�â�Þ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø�æ�Ø
�Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø�Ÿ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Û�Ô�æ���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å���ç�â���Õ�å�Ø�Ô�Þ���×�â�ê�á
�Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ç�Û�Ô�ç���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø
�Ü�æ���è�á�Ü�ä�è�Ø�ß�ì���ã�ß�Ô�Ö�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ü�æ�¡

https://teamkinetic.co.uk/
https://youtu.be/Ox3qSw8GtyY
https://youtu.be/yBog9PDAkYA
https://youtu.be/Z2ezJyyrszA
https://youtu.be/Z2ezJyyrszA
https://youtu.be/kIiEsXIFZoI
https://youtu.be/PX1QUALS1RA


�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�¤

�¼�á���¥�£�¥�¨�Ý�¥�©�Ÿ���ê�Ø���ê�Ø�å�Ø���×�Ø�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�â���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���â�è�å
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û���Ç�Ø�Ô�à �¾�Ü�á�Ø�ç�Ü�Ö���Ô�æ���æ�ã�â�á�æ�â�å�æ���â�Ù
�â�è�å���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���Ì�Ø�Ô�å���´ �ê�Ô�å�×���Ô�á�×
�Ø�é�Ø�á�ç�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�¡���Â�è�å���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç
�ç�â���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Û�Ô�æ���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ø�×���â�è�å
�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ü�á�Ú���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡���´ �ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ü�æ�Ÿ���µ�Ø�ç�ç�Ø�å���¼�à �ã�Ô�Ö�ç���Û�Ô�æ
�å�Ø�à �Ô�Ü�á�Ø�×���Ô���é�Ô�ß�è�Ø�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø�Ü�å
�æ�ã�â�á�æ�â�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���â�è�å���á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú���è�æ
�Ø�ë�ç�Ø�á�×���â�è�å���å�Ø�Ô�Ö�Û���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���ç�Ü�à �Ø�ß�ì
�Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�å�Ø
�æ�Û�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�×�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡

�� �������	�����U�	��
���� ���������������	��
�������������U�	�
 ���� �����U���������������U���������� �������� ���	����

�´ �ç���ç�Û�Ø���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã�Ÿ���ê�Ø
�Õ�Ø�ß�Ü�Ø�é�Ø���ç�Û�Ô�ç���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ü�æ���Þ�Ø�ì
�ç�â���×�Ø�Ø�ã�Ø�á�Ü�á�Ú���â�è�å���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á�æ���æ�Ø�ç�����â�è�ç���Ü�á���Ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø
�É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡��

�Ê�Ø���ê�Ø�å�Ø���Ô�ß�æ�â���ã�å�â�è�×���ç�â���ê�â�å�Þ���Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã
�ê�Ü�ç�Û���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���Ô�æ���ç�Û�Ø���æ�ã�â�á�æ�â�å���â�Ù
�â�è�å���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���ß�¥�¨�¡
�Ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ã�â�á�æ�â�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ô�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���ç�â���ç�Û�Ø
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß���å�è�á�á�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ô�ß�ß�â�ê�Ø�×
�è�æ���ç�â���Ù�â�å�Ø�Ù�å�â�á�ç���ç�Û�Ø���È�¾�à�æ���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���Ù�â�å
�Ú�â�â�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ü�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡����

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���æ�Ø�Ø�á���è�æ���×�Ø�Ø�ã�Ø�á���â�è�å
�Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���ê�â�å�Þ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ���Ô�á�×
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���Ô�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç���Ü�á
�ç�Û�Ø���¿�â�á�×�â�á���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���º �å�â�è�ã�Ÿ
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�á�Ú���ç�â���Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×���×�Ü�æ�Ö�â�è�å�æ�Ø�Ÿ���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß
�Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ö�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�¡���Â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û
�À�è�æ�Ø�è�à ���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���À�Ü�×�ß�Ô�á�×�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ø
�É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���À�â�×�Ø�ß�æ���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Û�Ô�æ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�×���è�æ
�ç�â���Û�Ø�ß�ã���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�à�æ���à �è�æ�Ø�è�à �æ���Õ�è�Ü�ß�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�á�×���Ø�à �Õ�Ø�×���Ô
�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡

�¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���â�è�å���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á
�ê�Ü�ç�Û���À�Ô�Þ�Ø���Ì�â�è�å���À�Ô�å�Þ���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�×���â�è�å
�æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���Ô�á�×���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�Ù�ì
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���¼�á
�Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ÿ���â�è�å���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Æ�è�Õ�Ý�Ø�Ö�ç
�Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���¶�â�á�æ�â�å�ç�Ü�è�à ���Û�Ô�æ
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ø�×���ß�Ü�á�Þ�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç
�á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø
�Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�á�×���ã�Ø�Ø�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡

�¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�Ø���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ø�×���ç�â���Õ�Ø
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Á�â�ê���Ô�æ���ê�Ø
�ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø���ç�â���å�Ø�ß�Ô�è�á�Ö�Û���â�è�å���Ü�á� �ã�Ø�å�æ�â�á���¼�á�æ�ã�Ü�å�Ø
�Ø�é�Ø�á�ç���Ü�á���¥�£�¥�©�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Ù�â�å���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�¡

�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���á�â�ç���â�á�ß�ì
�Ø�ë�ç�Ø�á�×���â�è�å���å�Ø�Ô�Ö�Û���Õ�è�ç���×�Ø�Ø�ã�Ø�á���â�è�å
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡���Ç�Û�Ø�ì���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×
�Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Õ�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���ç�Û�Ô�ç�Ÿ���Õ�ì���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ
�ê�Ø���Ö�Ô�á���è�á�ß�â�Ö�Þ���ç�Û�Ø���Ù�è�ß�ß���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���â�Ù
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

https://teamkinetic.co.uk/
https://drive.google.com/file/d/1fZRz_pNshHRHbSdCyovISaZr9mkNNOpl/view?usp=sharing
https://app.betterimpact.com/Login/
https://investinginvolunteers.co.uk/
https://londonplus.org/volunteering-strategy-group/
https://www.mdmidlands.org.uk/
https://www.mdmidlands.org.uk/volunteer-models-programme
https://makeyourmark.scot/
https://www.heritagecompass.org.uk/directory/subject-specialist-network-consortium/
https://www.heritagecompass.org.uk/directory/subject-specialist-network-consortium/
https://www.volunteernow.co.uk/
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�Ç�Û�Ü�æ���ì �Ø�Ô�å���ê�Ø�����ê�Ø�å�Ø���×�Ø�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�â
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���À�è�æ�Ø�è�à �æ���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�À�Ü�×�ß�Ô�á�×�æ���â�á���ç�Û�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���À�â�×�Ø�ß�æ
�Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�¡

�Ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ö�Ô�à �Ø���ç�â���Ô�á���Ø�á�×���ê�Ü�ç�Û���Ô�á
�Ü�á� �ã�Ø�å�æ�â�á���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�é�Ø�á�ç�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø
�å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���â�á���Ö�è�å�å�Ø�á�ç���×�Ø�à �Ô�á�×�æ���Ô�á�×
�×�Ü�æ�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�á�×���ä�è�Ø�æ�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�æ
�ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���æ�ã�Ø�á�×�Ü�á�Ú���ç�Ü�à �Ø���â�á���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú�¡�Ç�Û�Ø���Ô�Ü�à �æ���â�Ù���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���ê�Ø�å�Ø���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×

�Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø
�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ô�á�×���Ø�à �Õ�Ø�×���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���å�â�ß�Ø���Ô�á�×���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���ê�â�å�Þ�Ø�×���Ô�ç���Ô�á���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���Ô�á�×
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���ß�Ø�é�Ø�ß���ê�Ü�ç�Û
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���æ�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���Ú�â�Ô�ß�æ���Ù�â�å
�æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�¡���Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���ê�Ø�å�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�å�Ø�Ø
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ú�è�Ø�æ�ç���æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å�æ���Ù�â�Ö�è�æ�æ�Ü�á�Ú
�â�á���ç�Û�Ø���´ �æ� �¼�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ç�â� �µ�Ø���Ý�â�è�å�á�Ø�ì�Ÿ���Ù�å�â�à
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ü�á�Ú
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ�¡

�´ �ß�ß���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���Ù�Ø�ß�ç���Ü�ç���Û�Ô�×���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ç�Û�Ø�ì���Û�Ô�×
�à �Ô�×�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�¡
� �̧à �Õ�Ø�×�×�Ü�á�Ú���Ô���Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Ü�á���¤�¥���à �â�á�ç�Û�æ���Û�Ô�æ
�Õ�Ø�Ø�á���à �â�å�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú���Ô�á�×���æ�â���ç�Û�Ø
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���Ü�ç�æ���à �â�à �Ø�á�ç�è�à
�ê�Ü�ç�Û���¤�¥� �à �â�á�ç�Û���à �Ø�á�ç�â�å�Ü�á�Ú���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���»�É�º ��� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���µ�â�Ô�å�×���Ô�á�×
�´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���º �å�â�è�ã�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�ã
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���å�Ø�à �Ô�Ü�á���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç
�â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å�¡

�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�¦

�¼�á���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á���ç�â���ç�Û�Ø���ç�Ô�è�Ú�Û�ç���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�Ÿ
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���ê�Ø�å�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�ç�Û�å�Ø�Ø���ã�Ø�Ø�å���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���ç�â���Õ�å�Ü�á�Ú���ß�Ü�é�Ø
�Ü�æ�æ�è�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�ã���ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø�Ÿ���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �Ü�ç���ç�â���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡���Ê�Û�Ø�å�Ø���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å���Ü�æ�æ�è�Ø�æ
�ê�Ø�å�Ø���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø�×���Ô���à �Ü�á�Ü���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø���ê�Ô�æ
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ô�æ���Ô���Ö�Û�Ø�Ö�Þ�ß�Ü�æ�ç���Ù�â�å���Ô�ß�ß�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô���Ù�Ü�å�æ�ç���Ù�â�å���»�É�º �Ÿ
�Ô�á�×���â�á�Ø���ç�Û�Ô�ç���Û�Ô�æ���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���â�è�å
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�æ���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���æ�ã�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���Ô�á�×���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Ù�â�å���Ù�è�ç�è�å�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�æ�¡





�»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���à�¥�¨�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�à�æ���Ù�ß�Ô�Ú�æ�Û�Ü�ã
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���â�á�Ö�Ø
�Ô�Ú�Ô�Ü�á���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�×���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å���â�Ù���Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���ß�Ø�Ô�å�á�Ÿ���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���Ô�Ö�ç�¡��

�· �å�Ô�ê�Ü�á�Ú���â�á���´ �¼�À�à�æ���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×
�¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�Ÿ���¿�Ü�æ�Ô
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�×���×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ü�á�Þ
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�ß�ì���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���é�Ô�ß�è�Ø���â�Ù
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ü�ç�æ���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���ç�â
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��

�Ã�å�â�è�×�ß�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì���¼�á�é�Ø�æ�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�Ÿ
�ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���Ô�á���Ø�á�Ø�å�Ú�Ü�æ�Ü�á�Ú���æ�ã�Ô�Ö�Ø
�Ù�â�å���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ
�ç�â���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø���Û�â�ê���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�Ô�á���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à ���ß�Ü�é�Ø�æ
�Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�· �Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���â�á�ß�Ü�á�Ø���â�é�Ø�å���ç�ê�â���Û�Ô�ß�Ù� �×�Ô�ì�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç
�ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø�×���Ô���å�Ø�Ö�â�å�×���¥�¤�«���×�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ���Ù�å�â�à ���¤�¨�«
�×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�æ���Ù�å�â�à ���Ô�æ
�Ù�Ô�å���Ô�Ù�Ü�Ø�ß�×���Ô�æ���¶�Ô�á�Ô�×�Ô�Ÿ���ç�Û�Ø���È�Æ�´���Ô�á�×���»�â�ß�ß�Ô�á�×�Ÿ
�æ�Ô�ç�Ü�æ�Ù�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ß�Ø�é�Ø�ß�æ���å�Ø�à �Ô�Ü�á�Ø�×���Û�Ü�Ú�Û�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���¬�«�¡�¨�˜ ���â�Ù
�Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�æ���æ�Ô�ì�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�ì���Ø�á�Ý�â�ì�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���Þ�Ø�ì�á�â�ç�Ø���Ù�å�â�à ���¿�Ü�æ�Ô���Â�ß�ß�Ø�å�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å
�â�Ù���ç�Û�Ø���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���¼�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç���À�è�æ�Ø�è�à �æ
�›�´ �¼�À�œ�Ÿ���æ�Ø�ç���Ô���Ö�â�à �ã�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���ç�â�á�Ø�¡��

�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�¨
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�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�©

�´ ���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø���ã�ß�Ø�á�Ô�å�ì���â�á
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�Ÿ���ß�Ø�×���Õ�ì���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�â�å���À�Ô�å�ç�Ü�á
�Ê�Ø�Õ�Õ�Ø�å���Ô�á�×���· �å�¡���µ�Ø�ç�Û���¶�Ô�æ�Ø�ì���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì
�â�Ù���Ì�â�å�Þ�¡���Ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ø�×���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���ê�Ü�ç�Û
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ç�â�â�ß�æ�Ÿ���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ü�á�Ú���Û�â�ê���å�Ø�à �â�é�Ü�á�Ú
�Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ���ç�â���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�æ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å
�â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���Ù�â�å���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�ß�Ü�Þ�Ø�¡���· �Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ���ê�Ø�å�Ø���Ü�á�é�Ü�ç�Ø�×���ç�â
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á���á�â�ç���Ô�æ���Ô�á���Ô�×�×� �â�á�Ÿ���Õ�è�ç���Ô�æ
�Ö�â�å�Ø���ç�â���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡

�Ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ô�ß�æ�â���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�×���¤�£���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç
�ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ���ã�Ø�Ø�å� �ß�Ø�×
�ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���â�á���ç�â�ã�Ü�Ö�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ
�Õ�Ø�ß�â�á�Ú�Ü�á�Ú�Ÿ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì� 
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú�¡���´ ���ß�Ü�é�Ø���å�Ø�Ö�â�å�×�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���Ç�Ü�à �Ø���Ù�â�å
�¼�à �ã�Ô�Ö�ç���ã�â�×�Ö�Ô�æ�ç���Ô�×�×�Ø�×���Ø�á�Ø�å�Ú�ì���Ô�á�×���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�Ÿ
�ê�Û�Ü�ß�Ø���ç�Û�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���Ì�Ø�Ô�å
�´ �ê�Ô�å�×�Ÿ���æ�ã�â�á�æ�â�å�Ø�×���Õ�ì���Ç�Ø�Ô�à �¾�Ü�á�Ø�ç�Ü�Ö�Ÿ
�Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�×���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û�Ü�á
�ç�Û�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�¡

�¾�Ø�ì�á�â�ç�Ø���æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å���¿�Ü�æ�Ô���Â�ß�ß�Ø�å�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���´ �¼�À
�Ç�Û�Ü�æ���Ø�é�Ø�á�ç���ß�Ü�ç�Ø�å�Ô�ß�ß�ì ���å�Ø�Ô�Ù�Ù�Ü�å�à �Ø�×���à �ì

�Ù�Ô�Ü�ç�Û���Ü�á���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�ì

�´ �ç�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�Ÿ���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���š�¥�¨

�»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���à�¥�¨���Ö�ß�â�æ�Ø�×���ê�Ü�ç�Û
�Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���æ�Ø�á�æ�Ø���â�Ù���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ã�è�å�ã�â�æ�Ø�¡
�· �Ø�ß�Ø�Ú�Ô�ç�Ø�æ���ß�Ø�Ù�ç���ê�Ü�ç�Û���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ü�×�Ø�Ô�æ�Ÿ
�å�Ø�á�Ø�ê�Ø�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú
�Ù�Ø�Ø�ß�Ü�á�Ú���â�Ù���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�¡���À�Ô�á�ì���Ù�Ø�ß�ç���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ô�á�×���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���Ø�ä�è�Ü�ã�ã�Ø�×���ç�â
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�á�×
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�Ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø�×���õ�¨�Ÿ�¥�§�©���â�Ù���é�Ü�ç�Ô�ß
�Ü�á�Ö�â�à �Ø���ê�Û�Ü�Ö�Û���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���è�æ�Ø�×���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���ç�Û�Ø
�»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã���Ô�á�×���×�Ø�Ø�ã�Ø�á
�â�è�å���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���è�æ���ç�â���à �â�å�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì
�Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡



�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�ª

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ç�Û�Ø���Ô�ê�Ô�å�×���ê�Ô�æ���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ø�×���ç�â���À�Ü�Ö�Û�Ø�ß�Ø
�´�å�à �æ�ç�å�â�á�Ú�Ÿ���»�Ø�Ô�×���â�Ù���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�ç���Ç�Û�Ø
�´�è�Ö�Þ�ß�Ô�á�×���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ê�Ô�ì���æ�Û�Ø
�Û�Ô�æ���Ù�è�ß�ß�ì���Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ø�×���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�à�æ���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���×�Ô�ì���ç�â���×�Ô�ì
�â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���»�Ø�å���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�å�Ø
�é�Ô�ß�è�Ø�æ���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���Ô�ê�Ô�å�×��� ���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ü�ç�ì�Ÿ
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì�Ÿ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á��� 
�Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ���ã�ß�Ô�ì���Ô���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���å�â�ß�Ø
�Ü�á���æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ���â�Ù���Ç�Û�Ø
�´�è�Ö�Þ�ß�Ô�á�×���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�¡

�������������������U������ �������U����
�������U������ ���U�7�5�7�:
�����&�����,���.�#�(�!�U�&���������,�-�U�1�"�)�U���,��
�.�,���(�-� �)�,�' �#�(�!�U�)�,�!���(�#�-���.�#�)�(�-�J�U�&�#�0���-�U���(��
���)�' �' �/�(�#�.�#���-

�À�Ü�Ö�Û�Ø�ß�Ø���´ �å�à �æ�ç�å�â�á�Ú�Ÿ���Ç�Û�Ø���´ �è�Ö�Þ�ß�Ô�á�×���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���Ý�è�×�Ú�Ü�á�Ú���ã�Ô�á�Ø�ß���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���â�Ù
�ç�Û�Ø���»�É�º ���µ�â�Ô�å�×���Ô�á�×���´ �×�é�Ü�æ�â�å�ì���º �å�â�è�ã���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø
�ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ���Ô�ê�Ô�å�×���ê�Ü�á�á�Ø�å�æ�¡���¼�á���Ô���á�Ø�ê���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç
�Ù�â�å���¥�£�¥�¨�Ÿ���»�É�º ���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ã�ß�Ô�ì�Ø�×���Ô�á���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç
�å�â�ß�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���â�é�Ø�å���¥�£�£���é�â�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�å���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�à�æ���Ù�Ü�á�Ô�ß�Ü�æ�ç�æ�¡
�¼�á�Ÿ���ê�Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���Ù�â�å���è�æ�Ÿ���Ô���è�á�Ü�ä�è�Ø���â�á�ß�Ü�á�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ü�ç
�ê�Ô�æ���ç�Û�Ø�Ü�å���é�â�ç�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���è�ß�ç�Ü�à �Ô�ç�Ø�ß�ì���æ�ê�è�á�Ú���Ü�ç�¡

�Ç�ê�â���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ê�Ø�å�Ø���Ô�ß�æ�â���»�Ü�Ú�Û�ß�ì
�¶�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×�­���»�Ø�ß�Ø�á���Å�è�æ�æ�Ø�ß�ß�Ÿ���Á�â�å�ç�Û��� �̧Ô�æ�ç���À�è�æ�Ø�è�à �æ�Ÿ
�Ô�á�×���´ �ã�Ô�ã�Ô�ç���½�Ô�Ü� �Ü�á���º �ß�ì�á�Ÿ���Ç�Û�Ø���Ã�â�å�ç�Ü�Ö�â���¿�Ü�Õ�å�Ô�å�ì�¡
�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ø�ì���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ü�ç�ì
�â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�Â�è�å���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���Ì�Ø�Ô�å���´ �ê�Ô�å�×�Ÿ
�æ�ã�â�á�æ�â�å�Ø�×���Õ�ì���Ç�Ø�Ô�à �¾�Ü�á�Ø�ç�Ü�Ö�Ÿ���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�æ
�â�è�ç�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ü�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡���Ç�Û�Ü�æ���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�ê�Ô�å�×
�å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�æ���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×
�Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ú�Ü�é�Ü�á�Ú���è�æ���ç�Û�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â
�Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���ê�Û�â���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø���Û�â�ê
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�Ô�á���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ß�Ü�é�Ø�æ
�Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�Å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ü�á�Ú���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø
�Ì �Ø�Ô�å���¥�£�¥�¨���ê�Ô�æ���Õ�Ø�ì �â�á�×���Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�Ô�á�×���ç�å�è�ß�ì ���Û�è�à �Õ�ß�Ü�á�Ú�¡���¼�à�à ���ç�Û�å�Ü�ß�ß�Ø�×���ç�Û�Ô�ç

�á�â�ç���â�á�ß�ì ���à �ì ���ê�â�å�Þ�Ÿ���Õ�è�ç���ç�Û�Ô�ç���â�Ù���Ô�ß�ß
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���ß�Ø�Ô�×�æ���Ô�ç���Ç�Û�Ø���´ �è�Ö�Þ�ß�Ô�á�×

�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���ê�Ô�æ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×

�À�Ü�Ö�Û�Ø�ß�Ø���´ �å�à �æ�ç�å�â�á�Ú��
�É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���Ì�Ø�Ô�å



�À�Ü�Ö�Û�Ø�ß�Ø���ß�Ø�Ô�×�æ���Ô���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���Ù�è�ß�ß�ì

�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ü�á�ç�â���ç�Û�Ø
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�à�æ���Ö�â�å�Ø���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á�¡

�»�Ø�å���Û�â�ß�Ü�æ�ç�Ü�Ö���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�æ�á�à�ç���Ô���æ�Ø�ã�Ô�å�Ô�ç�Ø
�Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�è�ç���ç�Û�Ø���é�Ø�å�ì ���Ù�Ô�Õ�å�Ü�Ö���â�Ù

�ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á

�¶�Û�å�Ü�æ���À�Ô�å�ç�Ü�á�Ÿ���Ç�Ø�Ô�à �¾�Ü�á�Ø�ç�Ü�Ö���Ô�á�×���½�è�×�Ú�Ø



�¦ �Ÿ�¦ �©�¤
�Ã�Â�Æ�Ç
�É�¼� �̧Ê�Æ

�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¤�¬

�§�£�˜

�Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô���Þ�Ø�ì���Ô�×�é�â�Ö�Ô�Ö�ì���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���è�æ���ç�â���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ô�á�×���Õ�Ø�ì�â�á�×�¡���Â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ú�å�Ø�ê���Õ�ì���¥�§�˜ ���ç�â���¤�¬�¥�¥�Ÿ
�ê�Ü�ç�Û���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���å�Ü�æ�Ü�á�Ú���Õ�ì���§�£�˜ �¡���Ç�Û�Ø���Õ�ß�â�Ú�æ�Ÿ���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���é�Ü�×�Ø�â�æ���ê�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ê�Ø�å�Ø
�å�Ø�Ô�×���¦ �Ÿ�¦�©�¤���ç�Ü�à �Ø�æ�Ÿ���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���æ�ç�å�â�á�Ú���Ô�ã�ã�Ø�ç�Ü�ç�Ø���Ù�â�å���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç� �ß�Ø�×���Ô�á�×���æ�Ø�Ö�ç�â�å� �æ�Û�Ô�ã�Ü�á�Ú���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�¡
�Ê�Û�Ü�ß�Ø���–�»�É�º �½�â�Õ�æ���Ô�á�×���ê�Ü�×�Ø�å���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���á�Ø�ê�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���ã�Ø�å�Ù�â�å�à ���ê�Ø�ß�ß�Ÿ���ç�Û�Ø���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�æ�ç
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ö�Ô�à �Ø���Ù�å�â�à ���ç�Û�â�è�Ú�Û�ç� �ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ã�Ü�Ø�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ç�Ø�æ�ç�æ���Ù�â�å
�À�Ü�Ú�å�Ô�á�ç�æ���Ô�á�×���Ê�Û�ì���¶�Û�Ô�å�Ü�ç�ì���¶� �̧Â�æ���À�è�æ�ç���Å�Ø�ç�Û�Ü�á�Þ���Ç�Û�Ø�Ü�å���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø
�å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�æ���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�à�æ���å�â�ß�Ø���Ô�æ���Ô���ã�â�ê�Ø�å�Ù�è�ß���Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß���Ù�â�å���Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�ì�Ü�á�Ú���â�è�å���é�â�Ü�Ö�Ø�Ÿ���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ü�á�Ú���æ�Ø�Ö�ç�â�å
�×�Ø�Õ�Ô�ç�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á�Ü�á�Ú���Õ�Ø�æ�ç���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ü�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�¼�á���ß�Ü�Ú�Û�ç���â�Ù���Ü�ç�æ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���á�Ô�ç�è�å�Ø�Ÿ���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å���ê�Ø���ç�â�â�Þ���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���ç�â
�Ö�ß�â�æ�Ø���â�è�å���Ë���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�Ô�à �ß�Ü�á�Ø���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�Ÿ���µ�ß�è�Ø�Æ�Þ�ì���Ô�á�×���¹�Ô�Ö�Ø�Õ�â�â�Þ�¡���Ê�Û�Ü�ß�æ�ç���ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�æ���å�Ø�×�è�Ö�Ø�×���ã�Ô�æ�æ�Ü�é�Ø
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���ß�Ü�Þ�Ø���Ü�à �ã�å�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ü�ç���Û�Ô�æ���Û�Ô�×���à �Ü�á�Ü�à �Ô�ß���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�æ���Ë���ê�Ô�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���ß�Ü�ç�ç�ß�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���ê�Ô�ì���â�Ù���Ö�ß�Ü�Ö�Þ�æ���Ô�á�×
�à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡

���	���	���� ���U�������� �����
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�� �' �*�&�#� �3�#�(�!�U�)�/�,�U�0�)�#�����U���(���U�������*���(�#�(�!�U�)�/�,�U�#�' �*�����.
�Ç�Û�Ø���»�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���É�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã���Ü�æ���ç�Û�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡���´ �Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å
�ç�Û�â�æ�Ø���ê�Û�â���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�Ÿ���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù
�Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â���Û�Ø�ß�ã���ç�Û�Ø�à ���è�á�ß�â�Ö�Þ���ç�Û�Ø
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø���ã�â�ê�Ø�å���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡

�´ �ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���¿�Ü�á�Þ�Ø�×�¼�á�Ÿ���ê�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���è�ç�Ü�ß�Ü�æ�Ø���µ�ß�è�Ø�æ�Þ�ì���Ô�á�×���¹�Ô�Ö�Ø�Õ�â�â�Þ���ç�â���Õ�å�â�Ô�×�Ø�á���â�è�å���å�Ø�Ô�Ö�Û�¡���Ê�Û�Ü�ß�Ø
�â�è�å���¹�Ô�Ö�Ø�Õ�â�â�Þ���º �å�â�è�ã���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ô�á���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å���â�è�å���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���ç�â���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���Ô�á�×���æ�Û�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å
�â�ê�á���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�¡

�¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���â�è�å���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ÿ���è�æ�Ü�á�Ú���×�Ô�ç�Ô���Ô�á�×
�Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���ç�â���Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�ì���â�è�å���é�â�Ü�Ö�Ø�Ÿ���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���æ�Ø�å�é�Ø���â�è�å���Ô�è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�Ö�å�â�æ�æ
�ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡
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�»�É�º ���À�Ø�à �Õ�Ø�å���â�á���Ã�å�Ø�æ�æ���Ã�ß�Ô�ì�Ÿ���â�è�å���é�Ü�×�Ø�â���Ú�è�Ü�×�Ø

�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ù�Ô�á�ç�Ô�æ�ç�Ü�Ö�Ÿ���ç�Û�Ô�á�Þ���ì �â�è���æ�â���à �è�Ö�Û�”
�º �å�Ø�Ô�ç���ç�â���æ�Ø�Ø���Ô�ß�ß���ç�Û�Ø���é�Ü�×�Ø�â�æ���Ü�á���â�á�Ø

�ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ô�á�×���Û�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���ç�â���Ö�Ô�ç�Ö�Û
�è�ã���â�á���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���¼���Û�Ô�é�Ø���à �Ü�æ�æ�Ø�×���â�å���ê�Ô�á�ç

�ç�â���å�Ø�Ö�Ô�ã���â�á

�»� �̧Å�¼�Ç�´�º � �̧��É�Â�¿�È�Á�Ç� �̧ �̧Å�¼�Á�º ���º �Å�Â�È�Ã �¥�£

��������������
�Â�è�å���Ì�â�è�Ç�è�Õ�Ø���¶�Û�Ô�á�á�Ø�ß���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ô���å�Ô�á�Ú�Ø���â�Ù
�æ�Û�â�å�ç���Ô�á�×���ß�â�á�Ú� �Ù�â�å�à ���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���â�è�å���é�Ü�Ø�ê�Ø�å�æ���ç�â���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ
�ç�Û�Ø�ì���á�Ø�Ø�×���ç�â���å�Ø�Ô�ß�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ø
�ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���â�Ù���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���¹�Ü�ß�à �æ���Ô�å�Ø���Õ�å�â�Ô�×�ß�ì
�æ�ã�ß�Ü�ç���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���â�è�å���À�Ô�æ�ç�Ø�å�Ö�ß�Ô�æ�æ���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�Ÿ
�ê�Û�Ü�Ö�Û���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç���Ô�á�×
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���â�á���Ô�ß�ß���Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç�æ���â�Ù
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���â�è�å
�Å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×���Å�Ø�Ô�×�æ�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø
�â�è�å���Ù�Ô�é�â�è�å�Ü�ç�Ø���Õ�â�â�Þ�æ���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×���â�Ù
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Õ�Ø�ì�â�á�×���Ô�á�×���ç�Û�Ü�á�Þ���Ô�Õ�â�è�ç���Û�â�ê
�ç�Û�Ø�ì���Ô�ã�ã�ß�ì���ç�â���â�è�å���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�¡

�Ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���ì�Ø�Ô�å���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú���ã�Ø�å�Ü�â�×���â�Ù
�Ú�å�â�ê�ç�Û���Ù�â�å���â�è�å���Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×
�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ÿ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡���Â�é�Ø�å���ç�Û�Ø
�ì�Ø�Ô�å�Ÿ���â�è�å���¥�¤�¨���é�Ü�×�Ø�â�æ���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���¦ �Ÿ�£�¦�¥���é�Ü�Ø�ê�æ�Ÿ
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ü�á�Ú���Ô�á���¤�«�˜ ���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���â�á���ç�Û�Ø
�ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ���ã�Ø�å�Ü�â�×�¡���Ç�â�ç�Ô�ß���ê�Ô�ç�Ö�Û���ç�Ü�à �Ø���Ú�å�Ø�ê���Õ�ì
�¥�©�˜ �Ÿ���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���Ô���¤�¥�˜ ���å�Ü�æ�Ø���Ü�á���æ�è�Õ�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ÿ
�×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���×�Ø�à �Ô�á�×���Ù�â�å
�Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á
�Û�Ø�å�Ü�ç�Ô�Ú�Ø���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡

�· �è�å�Ü�á�Ú���¥�£�¥�¨�Ý�¥�©�Ÿ���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���é�Ü�×�Ø�â�æ���Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�×
�Ô�æ���Ô�è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ù�Ô�é�â�è�å�Ü�ç�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�Û�å�Ø�Ø���é�Ü�×�Ø�â�æ
�â�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ�Ÿ���å�Ü�æ�Þ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ß�Ô�ê�Ÿ���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�æ�Ô�Ù�Ø�Ú�è�Ô�å�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���é�Ø�ç�ç�Ü�á�Ú���Û�Ô�é�Ø
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���Õ�Ø�Ø�á���ê�Ô�ç�Ö�Û�Ø�×���Ù�â�å���§�¤���Û�â�è�å�æ�¡
�Ê�Û�Ü�ß�æ�ç���â�è�å���à �â�æ�ç���ã�â�ã�è�ß�Ô�å���Å�Ø�Ö�â�à �à �Ø�á�×�Ø�×
�Å�Ø�Ô�×�æ���Ø�ë�ã�ß�â�å�Ø�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ç�å�Ø�á�×�æ���Ü�á���¥�£�¥�©�Ÿ
�ç�Û�Ø���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö�æ���â�Ù���Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�ç�Ü�â�á
�Ü�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾�¡

�¿�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�Û�Ø�Ô�×�Ÿ���ê�Ø���å�Ø�à �Ô�Ü�á���Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×���â�á
�Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß���Ô�æ���Ô���ç�å�è�æ�ç�Ø�×
�ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�Ÿ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Û�Ü�Ú�Û� 
�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���ç�Û�â�è�Ú�Û�ç� �ã�å�â�é�â�Þ�Ü�á�Ú���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���ç�Û�Ô�ç
�Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�æ���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ�¡
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������ ����������������
�Ê�Ø���Þ�á�â�ê���ç�Û�Ô�ç���á�â�ç���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�æ
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ô�¡���Ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���ê�Û�ì���ê�Ø
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���ã�å�â�×�è�Ö�Ø���ç�ê�â���Ø�ë�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���à �â�á�ç�Û�ß�ì
�á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�æ��� ���Æ�ç�Ô�ì�Ü�á�Ú���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×���Ô�á�×���»�É�º
�¿�Ø�Ô�å�á�æ�Ÿ���ã�å�â�è�×�ß�ì���æ�ã�â�á�æ�â�å�Ø�×���Õ�ì���µ�Ø�ç�ç�Ø�å
�¼�à �ã�Ô�Ö�ç�¡

�µ�â�ç�Û���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�å�Ø���×�Ø�æ�Ü�Ú�á�Ø�×���ç�â
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ü�á
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø�ì���â�Ù�Ù�Ø�å���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�Ÿ
�æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ü�á�ç�Ø�ß�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ç�Û�â�è�Ú�Û�ç� �ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã
�Ü�á���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�á�×��� �̧· �¼�Ÿ���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ
�Û�Ô�é�Ø���ç�Û�Ø���ç�â�â�ß�æ���Ô�á�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�â���ß�Ø�Ô�×���ê�Ø�ß�ß�¡

�Æ�ç�Ô�ì�Ü�á�Ú���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ô�Ö�Þ�Õ�â�á�Ø
�â�Ù���â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�ç���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å
�è�ã�×�Ô�ç�Ø�æ���â�á���â�è�å���ê�â�å�Þ�Ÿ���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ö�â�à �à �Ø�á�ç�Ô�å�ì�Ÿ
�à �Ø�à �Õ�Ø�å���æ�ç�â�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���Õ�ß�â�Ú�æ�Ÿ���é�Ü�×�Ø�â���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���Ô�á�×
�Ö�è�å�Ô�ç�Ø�×���ß�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú�æ���Ù�â�å���Ý�â�Õ�æ���Ô�á�×���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡���· �è�å�Ü�á�Ú
�¥�£�¥�¨� �¥�©�Ÿ���ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���â�è�ç�ã�Ø�å�Ù�â�å�à
�æ�Ø�Ö�ç�â�å���Õ�Ø�á�Ö�Û�à �Ô�å�Þ�æ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã
�Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú���Õ�ì���¤�©�˜ �Ÿ���â�ã�Ø�á���å�Ô�ç�Ø�æ���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú���¦ �«�˜
�Ô�á�×���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���Ö�ß�Ü�Ö�Þ� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û���å�Ô�ç�Ø�æ���Ô�ç���¬�˜ ��� 
�ç�Û�å�Ø�Ø���ç�Ü�à �Ø�æ���ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�¡��

�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ç�Û�Ø�æ�Ø���á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�æ���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø
�â�è�å���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���Ø�ä�è�Ü�ã�ã�Ü�á�Ú���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���Û�Ü�Ú�Û� �ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���Ô�á�×
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø�ì���Ø�á�æ�è�å�Ø���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ
�å�Ø�à �Ô�Ü�á���Ü�á�Ù�â�å�à �Ø�×�Ÿ���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ø�×���Ô�á�×���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×�Ÿ
�ê�Û�Ø�å�Ø�é�Ø�å���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å
�à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ý�â�è�å�á�Ø�ì�¡

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ê�Ø���æ�Û�Ô�å�Ø�×���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç���Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú
�ç�â�ã�Ü�Ö�æ���ß�Ü�Þ�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�Ÿ���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ü�á�Ú�Ÿ
�é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø
�ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���´ �æ���Ô���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ÿ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç
�Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Õ�ì���¬�˜ �Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ô�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���é�Ü�Ø�ê�Ü�á�Ú
�å�Ô�ç�Ø�æ���â�Ù���§�˜ �Ÿ���Ô�Ú�Ô�Ü�á���Ø�ë�Ö�Ø�Ø�×�Ü�á�Ú���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì
�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�¡

�´ �ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ü�æ�Ÿ���»�É�º ���¿�Ø�Ô�å�á�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���é�Ü�×�Ø�â� �Õ�Ô�æ�Ø�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å���ç�Û�â�æ�Ø
�ê�Û�â���ã�å�Ø�Ù�Ø�å���à �â�å�Ø���×�ì�á�Ô�à �Ü�Ö���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�¡��
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�´ �Ö�Ö�â�è�á�ç�æ���Ô�å�Ø���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×���â�á���Ô���Ö�Ô�æ�Û���Õ�Ô�æ�Ü�æ�¡

�!���(���,���&�U�)�0���,�0�#���1
�Ç�Û�Ø��� �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���µ�â�Ô�å�×�à�æ���ã�â�ß�Ü�Ö�ì���Ü�æ���ç�â���à �Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á
�å�Ø�æ�Ø�å�é�Ø�æ���Ô�ç���Ô�å�â�è�á�×���â�á�Ø���ì�Ø�Ô�å���â�Ù���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú
�Ö�â�æ�ç�æ���Ü�á���â�å�×�Ø�å���ç�â���à �Ø�Ø�ç���Ù�è�ç�è�å�Ø���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç�æ�¡
�È�á�å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×���å�Ø�æ�Ø�å�é�Ø�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ø�á�×���â�Ù���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å
�ê�Ø�å�Ø���õ�¦�ª�Ÿ�¬�¤�¬�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ü�æ���ê�Ø�ß�ß���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç
�å�Ô�á�Ú�Ø�¡

�,���-���,�0���-�U�*�)�&�#���3

�*�&���(�-�U� �)�,�U� �/�.�/�,���U�*���,�#�)���-
�Â�è�å���ã�ß�Ô�á�æ���Ù�â�å���¥�£�¥�©� �¥�ª���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á���å�Ø�ã�â�å�ç�Ø�×
�Ü�á���ç�Û�Ø���¶�Û�Ô�Ü�å�š�æ���Æ�ç�Ô�ç�Ø�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���Ø�ß�æ�Ø�ê�Û�Ø�å�Ø
�ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ü�æ���´ �á�á�è�Ô�ß���Å�Ø�ã�â�å�ç�¡

�¼�á���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å���Ø�á�×�Ü�á�Ú���¦ �¤�¢�£�¦�¢�¥�©���â�è�å���à �Ô�Ü�á
�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���â�Ù���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���ê�Ø�å�Ø���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���Ù�Ø�Ø�æ
�Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø�×���Ù�â�å���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ü�á�Ú���â�è�å���´ �á�á�è�Ô�ß
�¶�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�Ö�ì���Ô�á�×
�æ�ã�â�á�æ�â�å�æ�Û�Ü�ã�¡���Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���â�è�å���´ �á�á�è�Ô�ß
�¶�â�á�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø���å�Ô�Ü�æ�Ø�×���õ�¨�Ÿ�¥�§�©���Ü�á���Ù�Ø�Ø�æ�¡
�Æ�ã�â�á�æ�â�å�æ�Û�Ü�ã���×�Ø�Ô�ß�æ���å�Ô�Ü�æ�Ø�×���õ�¨�Ÿ�¥�¨�£�Ÿ
�Ô�ß�ç�Û�â�è�Ú�Û���æ�â�à �Ø���â�Ù���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ù�è�á�×�æ���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø���ç�â
�ç�Û�Ø���ã�å�Ü�â�å���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�Ö�ì���ê�â�å�Þ
�å�Ô�Ü�æ�Ø�×���õ�¤�§�Ÿ�¨�£�£�¡���Ç�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø�å�Ø���Ü�á�é�â�Ü�Ö�Ø�æ���Ù�â�å
�æ�ã�â�á�æ�â�å�æ�Û�Ü�ã���â�è�ç�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ô�ç���¦ �¤�¢�£�¦�¢�¥�©
�ç�â�ç�Ô�ß�ß�Ü�á�Ú���õ�¤�Ÿ�¬�¦�£�¡

�´ �ß�ß���ã�Ô�ì�à �Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���å�Ø�Ö�Ø�Ü�ã�ç�æ���ê�Ø�å�Ø���â�á
�è�á�å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×���Ù�è�á�×�æ���Ü�á���¥�£�¥�¨�¢�¥�©�Ÿ���è�á�ß�Ü�Þ�Ø���ç�Û�Ø
�ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ���ì�Ø�Ô�å���ê�Û�Ø�å�Ø���ç�Û�Ø�å�Ø���ê�Ô�æ���Ô���å�Ø�Ö�Ø�Ü�ã�ç
�Ü�á���å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×���Ù�è�á�×�æ���â�Ù���õ�¤�£�Ÿ�£�£�£���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�â
�â�è�å���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û���´ �¼�À���›�ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���æ�è�Õ�æ�Ø�ä�è�Ø�á�ç�ß�ì
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�å�Ø�×���ç�â���è�á�å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×���Ù�è�á�×�æ�œ�¡

�Ç�Û�Ø���å�Ø�æ�è�ß�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å���ê�Ô�æ���Ô���á�Ø�ç���æ�è�å�ã�ß�è�æ
�â�Ù���õ�¥�¤�Ÿ�¨�¬�«���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���Ô���æ�è�å�ã�ß�è�æ���Ü�á���ç�Û�Ø
�ã�å�Ø�é�Ü�â�è�æ���ì�Ø�Ô�å���â�Ù���õ�¤�¥�Ÿ�ª�£�¦�¡���µ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×
�Ù�â�å�ê�Ô�å�×���Ô�å�Ø���Ô���æ�è�å�ã�ß�è�æ���â�Ù���õ�¦�ª�Ÿ�¬�¤�¬���Ü�á
�è�á�å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×���Ù�è�á�×�æ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�â�à �ã�Ô�å�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û
�Ô���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���Õ�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ø���Ü�á���¥�£�¥�§� �¥�¨���â�Ù
�õ�¤�©�Ÿ�¦�¥�¤���Ü�á���è�á�å�Ø�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�Ø�×���Ù�è�á�×�æ�¡
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